
ПРОГРАММА НАСТАВНИЧЕСТВА
НА ПРЕДПРИЯТИИ



КОМПАНИЯ СЕГОДНЯ

Предприятия Группы компаний «КуйбышевАзот» работают
в регионах России: Самарской, Курской, Саратовской, Ульяновской, 
Ростовской, Тульской областях, Краснодарском крае, Республике Мордовия, 
– а также в Китае, Индии, Германии, Сербии. 2

новых производств введено в 

эксплуатацию с 2000 года

в производстве капролактама, 

полиамида, технических и 

текстильных нитей, шинного корда, 

полиамидных тканей в России, СНГ и 

Восточной Европе.

Входит в
крупнейших предприятий азотной 

промышленности России

человек

человек

1966 год основания предприятия

6 803 общая численность персонала
группы компаний, в т.ч.

4 405 численность предприятия
ПАО «КуйбышевАзот»
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КАПРОЛАКТАМ И ПОЛИАМИД-6

в т.ч. полимерные пластики

АММИАК И АЗОТНЫЕ УДОБРЕНИЯ

аммиак водный и безводный, 

карбамид, 

аммиачная селитра, 

сульфат аммония и др.

ПРОМЫШЛЕННАЯ ХИМИЯ

циклогексанон и циклогексан, 

сода кальцинированная, масло ПОД 

очищенное, полимерное сырье и др.

ПРОМЫШЛЕННЫЕ ГАЗЫ

жидкий и газообразный аргон, 

пищевая двуокись углерода, 

азот и кислород
ПОЛИАМИДНЫЕ НИТИ И ТКАНИ, 

ШИННЫЙ КОРД

технические и текстильные нити, 

пропитанная капроновая и анидная 

кордная ткань и др.

НАША ПРОДУКЦИЯ
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азотные

удобрения

спортивная 

одежда и 

купальники

спортивная 

верхняя  

одежда

верхнее покрытие 

сноуборда и лыж, 

крепления

оправа 

для очков

канаты, 

веревки

полиамидные 

нити и ткани

одежда для 

активного отдыха

рыболовецкие 

сети и снасти

чулочно-

носочные 

изделия

автокомпоненты

шинный 

корд

промышленные 

газы

спецодежда и 

экипировка

корпусы 

инструментов

полиамидные 

оболочки, 

барьерные пленки

Без продукции компании невозможно 

представить жизнь современного человека

НАША ПРОДУКЦИЯ



ЦЕЛИ ПРОГРАММЫ
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 эффективная адаптация

 приобретение профессиональных знаний и 

навыков

 достижение производственных показателей 

необходимого качества в минимальные сроки

 снижение текучести персонала и мотивация к 

длительным трудовым отношения

 формирование у работника приверженности к 

корпоративной культуре



НАПРАВЛЕНИЯ
НАСТАВНИЧЕСТВА
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НОВЫЙ СОТРУДНИК

ПОВЫШЕНИЕ КВАЛИФИКАЦИИ, 

ВТОРАЯ ПРОФЕССИЯ, ПЕРЕВОД

ПРАКТИКА И 

СТАЖИРОВКА СТУДЕНТОВ

КОНКУРСЫ 

ПРОФМАСТЕРСТВА, 

ОЛИМПИАДЫ



ПРОФИЛЬ НАСТАВНИКА
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Общие сведения:
 Образование

 Профессиональные знания, умения и навыки 

 Опыт работы по профессии

 Знание организации

 ОТиТБ, ПВТР

Функциональные обязанности

Компетенции

Кросс-функциональные

 Ориентация на развитие сотрудников

 Ориентация на результат 

 Работа с возражениями

Личностные

 Внутренняя мотивация к роли 

 Коммуникабельность

Лидерские

 Влияние и убеждение

 Развитие сотрудничества



КАТЕГОРИИ НАСТАВНИКА
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Успешное завершение 
наставничества с 1-3
сотрудниками

Успешное завершение 
наставничества с 4-7
сотрудниками

Успешное завершение 
наставничества с 8 и 
более сотрудниками

Победитель конкурса  
наставников
(локального, 
городского, 
регионального, 
федерального) + 
наличие категории ВА

Б
В

Д

Лучший 

наставник



ГРАФИК ПРОГРАММЫ
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Октябрь

Декабрь

Декабрь-
Январь

В 
течение 

года

В 
течение 

года

Заявки на 

включение в базу 

наставников 

Оценка кандидатов 

в наставники 

Формирование 

базы наставников

Обучение и 

развитие 

компетенций 

наставников

Реализация 

наставнической 

деятельности

Потеря права быть 

наставником
нарушение требований ОТ и ПБ, ПВТР; 

мотивированный отказ 2-х наставляемых; 
неудовлетворительные результаты; отсутствие 

практики наставничества в течение 12 месяцев



МЕХАНИЗМ
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Появление 
потребности

Подразделение

Формирование 
наставнической 

пары

Руководитель

Подготовка 
плана адаптации

Руководитель, 
наставник

Реализация 
программы 

обучения, адаптации

Наставник

Оценка 
результатов, 

экзамен

Комиссия

Вознаграждение 
наставника

Управление 
персоналом

Анализ эффективности 
процесса



ДОСТИЖЕНИЯ

11

1140 заявок 
на включение в 

базу наставников 760
наставников 

716 
наставников

прошли обучение  

(2023-2025) 968 
наставляемых

(2024-2025)



ДОСТИЖЕНИЯ
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30
фотопортретов

«Доска почета наставников 

России»

2 сотрудника
Почетный знак Губернатора 

Самарской обл. «За заслуги в 

наставничестве»

2 сотрудника
призовые места в конкурсах 

наставников

2 сотрудника
звание «Люди отрасли» как 

лучшие наставники 

Российский союз предприятий и 

организаций химического комплекса 

1 сотрудник
«За выдающийся вклад в развитие 

системы наставничества предприятия»

«Центральный институт труда» 

2024 г.
«Лучший пакет нормативных документов по 

наставничеству – Малый Кубок Никиты Изотова» 

VII Конкурс среди предприятий России на «Кубок 

Никиты Изотова»



БЛАГОДАРИМ
ЗА ВНИМАНИЕ

Решаем интересные 

задачи химической 

отрасли, 

создаем облик 

современного мира!


